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1. Uvod

BNP Paribas jedna je od glavnih banaka u Europi. lako ima dugu povijest, nastala je
23. svibnja 2000. godine kroz spajanje dviju banaka - Banque Nationale de Paris (BNP) i
Paribas. Zajedno sa Sociéte Générale i Credit Lyonnais (sada poznat kao LCL), BNP Paribas
je jedna od tri najstarije banke Francuske.

1.1 Kratka povijest

Grupa bankara i investitora 1869. godine osnovala je Banque de Paris, sa sjedistem u
blizini Opere u Parizu. U relativno isto vrijeme, Jonathan-Raphael Bisschoffsheim i njegov
brat osnovali su Banque de Credit de Depot et des Pays-Bas u Nizozemskoj.

Nakon zavrSetka Drugog svjetskog rata, Francuska je odlucila da se banke i
kreditiranje stave u sluzbu nacionalne rekonstrukcije i obnove. Tadasnji ministar financija
René Pleven, pokrenuo je masovnu reorganizaciju bankarstva u Francuskoj. Kao posljedica
toga, donesen je zakon 2. prosinac 1945. godine, kojem je cilj bio redefinirati regulatorni
okvir koji se odnosi na industriju te je time odluc¢ena nacionalizacija Banque de France i Cetiri
vodec¢e francuske banke: Banque Nationale pour le Commerce et I'Industrie (BNCI),
Comptoir National d'Escompte de Paris (CNEP), Credit Lyonnais i Société Générale. Taj je
zakon stupio na snagu 1. sije¢nja 1946. godine. Udjeli u tim tvrtkama preneseni su Francuskoj
drzavi koja je preuzela potpuno vlasniS§tvo nad financijskim ustanovama. Uprave su
raspustene i dvanaest novih direktora imenovano je za svaku banku. 1966. godine BNCI i
CNEP su spojene i tako formiraju Banque Nationale de Paris (BNP). 1993. godine Banque
Nationale de Paris (BNP) je privatiziran.

Izvorno, Compagnie de Paris Financiére et des Pays-Bas (Financijska Korporacija
Pariza i Nizozemske), a poslije Compagnie Financiére de Paribas, 1998. godine je
jednostavno preimenovana u Paribas nakon preuzimanja Compagnie Bancaire.

Na burzama se 1999. godine vodila teska "bitka" izmedu Banque Nationale de Paris
(BNP) i Sociétée Générale u Kkojoj je Sociétée Générale dao ponude za Paribas, a Banque
Nationale de Paris (BNP) za Société Générale i protu-ponude za Paribas. Ponuda Banque
Nationale de Paris (BNP) za Société Générale je propala, a ponuda za Paribas je uspjela $to
je rezultiralo spajanjem Banque Nationale de Paris (BNP) i Paribasa 22. svibnja 2000.
godine.

2. BNP Paribas
2.1 Op¢i podaci

BNP Paribas je najveca banka u Eurozoni (gledano po kriteriju ukupne aktive) i druga
najve¢a banka prema kriteriju trziSne kapitalizacije prema The Banker magazinu. BNP
Paribas zaposljava oko 170 tisu¢a ljudi, od ¢ega 80 tisu¢a radi u Europi te je prisutna u vise
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od 85 zemalja. Banka je aktivna u korporacijskom i investicijskom bankarstvu,
medunarodnom privatnom bankarstvu te u upravljanju aktivom. Osim glavnih aktivnosti,
BNP Paribas nudi $iroku paletu drugih usluga koje su globalno dostupne - od ponude tekuc¢ih
ratuna do kompleksnijih nacina poslovnog financiranja ili vodenja privatne imovine.
Dostupne su i usluge kroz pojedine podruznice sa markama (brandovima) koji su globalno
poznati. BNP Paribas se bavi i konzultantskim uslugama, izdavanjem potroSackih kredita;
sudjelovanjem na trzistu nekretnina te u zdravstvenom poslovanju.

Uprava BNP Paribas sastavljena je od 13 ¢lanova koje su izabrali dionicari i od 2
¢lana koje su izabrali zaposlenici. Iz toga se moze iS¢itati da mo¢ odlu¢ivanja donekle imaju i
zaposlenici te da kroz ta 2 ¢lana Uprave mogu davati svoje prijedloge za poboljSanje
poslovanja, organizacije i uvjeta rada u cijeloj Banci. Sjediste BNP Paribas se nalazi u Parizu,
a vodstvo Banke ¢ine: Baudin Prot (CEO) i Michel Pebereau (Predsjednik Uprave).

U ocjeni vodecih kreditnih agencija, BNP Paribas vrlo visoko kotira i ima jako dobar
kreditni rejting. Konkretno, u ocjeni kreditnih agencija S&P i Fitch dugoro¢ni kreditni rejting
BNP Paribas je AA, a po ocjeni agencije Moody's Aal. Takvi kreditni rejtinzi znace da je
BNP Paribas "kvalitetan" duznik koji ¢e svoje dugove vratiti na vrijeme, da nije pretezito
ranjiv §to zna¢i da mu je poslovanje stabilno te da ima "vrlo visoku kreditnu kvalitetu”. Za
razliku od BNP Paribas, kreditni rejting Hrvatske je pretezno BBB $§to oznacuje
"zadovoljavajuéeg" duZznika, sa umjerenim rizikom povrata sredstava te odredenim
Spekulacijskim karakteristikama.

Kroz svoje poslovanje, BNP Paribas pokusava njegovati neke osnovne vrijednosti
poput — ambicija, predanosti, kreativnosti i odgovornosti. Za BNP Paribas ambicija znaci biti
inspiriran za izazov i vodstvo te Zelju za oCuvanje uspjeha u utakmici u kojoj je korisnik
jedini sudac. Predanost znac¢i predanost klijentima, osnovnim vrijednostima i sveukupnom
cilju, dok kreativnost ozna¢ava poticanje 1 hrabrost za nove ideje te primjenu 1 implementaciju
novih tehnologija. BNP Paribas takoder pokusava biti §to odgovorniji u poslu kojim se bavi,
pokusava biti $to ucinkovitiji u donoSenju odluka, §to brzi u prilagodbi situacijama te
pravovremeno identificirati prilike i rizik.

2.2 BNP Paribas grupa

S obzirom da BNP Paribas nudi Siroku paletu usluga, BNP Paribas ima jako puno
podruZznica kroz koje nudi te sve usluge. Jedna od tih usluga je osiguranje ¢ije se usluge nude
kroz svoju podruznicu Cardif koja ima utjecaja na cijelo globalno trziSte osobnog osiguranja.
Kombiniranjem pragmati¢nosti i inovacija, Cardif putem razli¢itih distribucijskih kanala
kreira i prodaje police osiguranja. Druga od usluga koje BNP Paribas pruza kroz podruznice
su konzultantske usluge i upravljanje aktivom. Za te je usluge zaduzen B*Capital koja pruza
direktan pristup svim trzistima (dionica, obveznica), financijskim analizama putem kojih onda
omogucava konzultantske usluge. BNP Paribas se takoder bavi i novim tehnologijama putem
svoje podruznice I'Ateleier. L'Atelier je centar za monitoring i analizu novih tehnologija.



Tvrtke koje u svojim projektima koriste nove tehnologije te tvrtke koje bi tek htjele
implementirati nove tehnologije u I'Ateleieru pronalaze mjesto za sastanke na kojem mogu
razmjenjivati svoja iskustva sa implementacijom novih tehnologija.

2.3 Pozicija u Svijetu i u bankarstvu

Pozicija BNP Paribas banke u svijetu je jako dobra. BNP Paribas je prva banka
Eurozone i na ranglisti magazina Forbes je 13. tvrtka svijeta za 2008. godinu po Kriterijima
prihoda, profita, veli¢ine aktive i trziSne vrijednosti. U Top5 tvrtki svijeta spadaju ¢ak 3 banke
(HSBC Holding, Bank of America i JPMorgan Chase), ogroman konglomerat koji proizvodi
sve "od igle do lokomotive" General Electric te Exxon Mobil koji se bavi naftnom
industrijom.

trzisna
vrijednost®
1. | HSBC Holdings UK bankarstvo | 164,50 | 19,13 |2348,98 180,81

tvrtka drzava podrucje prihod* | profit aktiva’

2. | General Electric | USA | konglomerat | 172,74 | 2221 | 795,34 330,93

3. | Bank of America | USA | bankarstvo | 11919 | 1498 | 171575 176,53

4. | JPMorgan Chase | USA | bankarstvo | 116,35 | 1537 |156215 136,88

5 Exxon Mobil USA | naftaiplin | 38560 | 40,61 | 242,08 465,51

13 BNP Paribas FRA | bankarstvo | 116,16 | 10,71 | 2494 41 81,90

*podaci su izraZeni u milijardama dolara ($)

** (izvor) Global 2000 Forbes, 2008. godina
tablica 1 — ranglista najvecih svjetskih kompanija

U slucaju da se rangiraju vodece banke svijeta po istim kriterijima veli¢ine prihoda,
profita, aktive i trzi$ne vrijednosti, BNP Paribas bi zauzimala zavidno 5. mjesto. Ispred nje bi
se nalazile samo HSCC Holding, Bank of America, JPMorgan Chase i Royal Bank of
Scotland.

tvrtka drZava prihod* profit * aktiva* vr%?c?st'
T HSBC Holdings UK 164,50 19,13 2 348,98 180,81
2. Bank of America USA 119,19 14,98 171575 176,53
8; JPMorgan Chase USA 116,35 15,87 1662,15 136,88
4, Roéil):?:gg o UK 108,45 | 1462 | 380751 76,64
5, BNP Paribas FRA 116,16 10,71 2 494 41 81,90

*podaci su izraZzeni u milijardama dolara ($)
** (izvor) Global 2000 Forbes, 2008. godina 4



tablica 2 — ranglista najvecih svjetskih banaka

Ako se radi ranglista samo po veli¢ini aktive, BNP Paribas bi bila 3. banka
svijeta sa ukupnom aktivom od skoro 2.5 trilijuna dolara. Ispred nje bi bile samo Royal Bank
of Scotland i Deutche Bank AG.

banka drZava aktiva®
1 The Royal Bank of Scotland PLC UK 3.782 880
2 Deutche Bank AG GER 2.953 727
3. BNP Paribas SA FRA 2.477 272
4. Barclays PLC UK 2.442 996
5 Credit Agricole SA FRA 2.067 577

*podaci su izraZeni u trilijunima dolara ($)
** (izvor) Bankersalmanac.com, 29.10.2008. godine  5p|

ica 3 — ranglista najvecih svjetskih banaka rangiranih po veli¢ini aktive

2.4 Prolazak kroz financijsku krizu

BNP Paribas je emitirao svoje dionice 12. listopada 2001. godine i do sredine 2007.
godine je cijena dionica bila rastu¢a, sa manjim oscilacijama. Tada je po¢eo lagani pad koji je
svoj vrhunac doZivio tokom financijske krize u zadnjem tromjese¢ju 2008. godine.

BNP Paribas Oct 12, 2001 - Feb 27, 2009 -20.17 (-43.7%)
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graf 1 — kretanje cijena dionica BNP Paribas

Najvisu cijenu dionica BNP Paribas je dosegnula 18. svibnja 2007. godine i ona je
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iznosila 94,17 €, a najniza cijena dionice je dosegnuta 23. sijeCnja 2009. godine i ona je
iznosila 21,38 €. Tijekom cijelog vremena kotacije dionica na burzi vrijednost dionice BNP
Paribas je izgubila skoro polovicu svoje pocetne vrijednosti (43.7%).

Kao i sve ostale svjetske tvrtke, niti BNP Paribas nije ostao imun na financijsku krizu
koja se dogodila u zadnjem tromjesecju 2008. godine. U razdoblju od 1. rujna 2008. godine
do 27. veljate 2009. godine dionica BNP Paribas je izgubila vise od polovice svoje
vrijednosti (57.73%).

BNP Paribas Sep 01, 2008 - Feb 27, 2009 -35.49 (-57.73%)
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graf 1 — kretanje cijena dionica BNP Paribas tokom financijske krize

2.5 Utjecaj u Hrvatskoj i u regiji

Utjecaj BNP Paribas se u Hrvatskoj o€ituje u toliko §to postoji podruznica Cardif za
Hrvatsku. Ta podruZnica je osnovana 2007. godine 1 ima direktora 1 sjediSte u Zagrebu, no
osim predstavniStva nema poslovnica ili poslovnih prostora. Pored toga, utjecaj u regiji ima 1
Cetelem podruznica &ije sjediSte je u Beogradu u Srbiji. Cetelem se bavi izdavanjem
potrosackih kredita 1 osobnih zajmova.

3. Zakljuéak

BNP Paribas je vodeca banka Eurozone, prva banka Europe i medu prvih 5 banaka
svijeta. lako su joj osnovne djelatnosti korporacijsko 1 investicijsko bankarstvo, medunarodno
privatno bankarstvo te upravljanje aktivom, BNP Paribas se bavi jo$ Sirokom paletom drugih
usluga i poslova kroz &itav niz svojih podruznica. Sirenjem svojeg utjecaja i poslovanja,
dogurala je do prisutnosti u cak 85 zemalja Sirom svijeta 1 njezino daljnje jacanje kroz
ekspanzivno $irenje, stjecanjem i kupnjom drugih financijskih institucija, se o¢ekuje.
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