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DUE DILIGENCE KAO DIO PROCESA AKVIZICIJE

» ,dubinsko snimanje“ poduzeca koje je na meti za preuzimanje

» 3 glavne teme due diligence-a:
1) Financijska - temelji se provjeri povijesnih podataka iz financijskih izvjeStaja
te potvrda postojeceg profita
2) Pravna - prepoznavanje mogucih Stetnih ugovora i jamstava, provjera svih
postojecih sporazuma
3) Komercijalna - konkurentski polozaj, razvoj strategije spojenog poslovanja,

bududi profit, dinamika trzista
» Ostale discipline due diligence-a: ljudski potencijali i kultura, menadZment,

mirovine, porez, okoli§, informatika, tehnika, proizvodnja, intelektualno vlasnistvo,

vlasnistvo, antimonopol, osiguranje/rizik

e Strateski .
pregled «Nacrt uvjeta * Pregovori o
eSustavna ¢ Due prodaji i *Nakon
Pot dili kupniji zakljuéenja
S fligence e Zakljucenje
*Pristup

Slika 1: Due Diligence - samo jedan dio procesa akuvizicije ili investiranja

» Cilj due diligencea je omoguciti kupcu uvid u procjenu rizika i koristi od cijelog
sklapanja posla, kao pomoc¢ kod pregovora i kao pomo¢ kod postizanja vrijednosti

nakon zaklju¢enja.
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» FINANCIJSKI| DUE DILIGENCE

Glavna uloga: ras¢laniti ono Sto su prethodno napravili drugi raunovode

Revizija Financijski due diligence

Cilj Verificirati rezultate i prezentirati Utvrditi dobit
Jistinitu i pravu® sliku . s
Izvuéi ,crne rupe“ i stavke za pregovore

Zariste ProSlost ProSlost i buduénost

Neovisna verifikacija brojki radi Razumijeti zasto su rezultati takvi kakvi jesu
potvrdivanja povijesne

. .. . . Usredotociti se na kljuéne pokretaCe poslovanja
financijske informacije

Opseg Definiran u statutu i propisu Cesto ograniéen na kljuéne stavke
Pristup neograni¢en Moguca ograni€enja
Dokaz Testiranje uskladenost, prava i Na temelju razgovora

duznosti

» PRAVNI DUE DILIGENCE

Tri su cilja pravnog due diligencea:
e Otkriti potencijalne obveze
e Pronaci pravne ili ugovorne prepreke

¢ Postaviti temelje konacnog ugovora

» KOMERCIJALNI DUE DILIGENCE
e procjena buducéeg poslovanja
e trazi informaciju izvan ciljanog drustva — prikuplja informacije o trzistu i
konkurentnosti
e mozZze biti proveden i bez znanja ciljanog drustva

e traje tri do Cetiri tiedna — u protivnom istraga bi mogla izgubiti svoj fokus
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