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STUDENT INVESTITOR
TIM ZA ANALIZU INDUSTRIJE:
ANALIZA SUPERSEKTORA
AUTOMOBILI | DIJELOVI SADRZAJ:
1. KLASIFIKACIJIA
INDUSTRIJE
Supersektor automobili i dijelovi je zrela industrija koja se
sastoji od velikih igra¢a. Svako poduzeée unutar ovog 2. PREFORMANSE
sektora proizvodac je brojnih poznatih marki automobila, INDUSTRIJE
segmentiranih s obzirom na cijenu i kvalitetu za odredeno
ciljano trziste. 3. UTJIECAJINA
Sektor je doZivio iznenadujuce veliki rast od pocetka 4. INDUSTRIJU
mjeseca 2010. godine pa sve do kraja te godine,
uzrokovano velikim rastom potraznje u Kini. Medutim, rast 4. PORTER 5 SILA
cijena dionica industrije nije bio dovoljno potkrijepljen
fundamentalnom snagom industrije te je krajem 2010.
godine zapoceo horizontalni trend i moguci obrat.
Zaklju¢ak analize je da je industrija prekomjerno rasla, te
da ¢e ubrzo dodi do korekcije cijena. Fundamentalna snaga
ovog sektora je upitna u ovim vremenima krize te svaka OSNOVNO O INDEKSU
reakcija na povecanje potraznje u Kini je veé odavno
zakasnjela. Zbog toga ne savjetujemo ulazak u ovaj Simbol BATE
supersektor. .
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1. KLASIFIKACIJA INDUSTRUJE:

Sektor automobilska industrija i njezini dijelovi [3300] Cini
supersektor consumer goods [3000].

Prema ICB-u, ovaj sektor bavi se slijedeéim poslovima:

e Prodajom automobila
e Prodajom rezervnih dijelova
e Prodajom automobilskih guma

Pod supersektorom automobilska industrija spadaju

podsektori [3353], [3355] i [3357].

Pod podsektorom [3353] spadaju proizvodaci motocikala i
osobnih vozila, kombiji i mali kamioni. Pod ovom
klasifikacijom ne spadaju proizvodaci velikih kamiona, koji
su klasificirani pod Komercijalna vozila i Kamioni i
proizvodaci rekreacijskih vozila.

Pod sektorom [3355] spadaju proizvodaci novih i rezervnih
dijelova za motocikle i automobile, poput motora, baterija
i karboratora. Sektor [3357] sastoji se od proizvodace
guma za automobile, kamione i motocikle.

Sektor Cini 18 poduzeda, vecina sa sjedistem u Njemackoj,
Francuskoj i Italiji:

Eurostoxx TMI Automobiles & Parts

B Njemacka
W Francuska
i Italija

W Finska

D INVESTITOR

S TUDENT

KOMPONENTE SEKTORA
1 BMW DE
2 BMW PREF DE
3 CONTINENTAL DE
4  DAIMLER DE
5  FAURECIA FR
6  FIAT IT
7  FIAT PREF IT
8  FIATRNC IT
9  MICHELIN FR
10  NOKIAN RENKAAT FI
11  PEUGEOT FR
12 PIRELLI&C. IT
13 PORSCHE PREF DE
14  RENAULT FR
15  RHEINMETALL DE
16  VALEO FR
17  VOLKSWAGEN DE
18  VOLKSWAGEN PREF DE
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2. PREFORMANSE INDUSTRUE

10 OSNOVNO O INDEKSU
120 Simbol BATE
10 Ukupna 131840,522 MEUR
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PRINOSI INDEKSA
Razdoblje = EUROSTOXX Automobiles & Parts TMI
3 godine -17,10% 12,89%
2 godine 58,53% 111,71%
1 godina 7,88% 55,10%
6 mjeseci 9,53% 24,78%
1 mjesec -1,31% -4,19%
Eurostoxx TMI Automobiles & Parts indeks usko je pratio
trzisni indeks od pocetka 2008. godine pa sve do 4.
mjeseca 2010. godine. Tada je zavrsio horizontalni trend
tog indeksa te zapoCeo brzo-rastuci trend koji je znatno
odvojio indeks industrje automobila od trziSnog indeksa.
Medutim, ¢ini se da rast nije imao fundamentalnih osnova,
te je krajem 2010. godine rast stao jednako naglo kao Sto
je i poceo, te postoji mogucnost da se radi o obratu trenda,
te da ce se indeks ponovno pribliziti trziSnom indeksu.
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3. UTJECAJI NA INDUSTRIU

3.1 Utjecaj okolisa na automobilsku industriju

Europska komisija predstavila je 7. veljace novu
sveobuhvatnu strategiju smanjenja emisije ugljicnog
dioksida novih automobila i teretnih vozila koji se prodaju
u Europskoj uniji.

Cilj je do 2012. godine ostvariti redukciju CO2 od 25% u
odnosu na sadasSnju razinu, tj. svesti emisiju na 120
gC02/km. Cijeli projekt pociva na namjeri da predloZene
mjere budu od koristi za sve zainteresirane strane. Naime,
efikasnije koriStenje goriva ée dovesti do znacajnih usteda
kod vozaCa, a otvara se perspektiva automobilskoj
industriji EU-a da svoj razvoj i konkurentnost u svjetskim
razmjerima temelji upravo na razvijanju tehnologija
efikasnije upotrebe energije, da na tom polju zauzme
vodece mjesto po inovacijama, umjesto da svoj razvoj
temelji na staroj paradigmi veli¢ine i snage automobila.

3.2 Prodaja automobila u prvih 9 mjeseci 2010.

. . . v . . . v Ni les (Febl 2010 vs Feb 2009
lzvoz je u rujnu bio kljuéni potporanj rasta njemackog BECiiee T ent B raena 2

automobilskog sektora .
VDA je objavio da je izvoz automobila porastao na

godisnjoj razini za 5 posto, na 398.100 vozila. Time je u
Germany
-28.8%

% change
B

devetomjesecnom razdoblju zaklju¢no s krajem rujna izvoz

UK Spain France

+20.5% +26.4% +47.2% +18.7%

poskocio za 31 posto na 3,13 milijuna vozila. U udruZzenju 0

oCekuju da ¢e do kraja godine porasti i prodaja na

Sowece: JATD Dymamics.
gp L R  Sowme W10 By

domacem trzistu, koja je prethodnih 12 mjeseci bila tesko
pogodena ukidanjem vladinih subvencija za kupce novih
automobila.

U prvih devet mjeseci ove godine broj registriranih novih
vozila smanjio se u Europskoj uniji za 3,5% u usporedbi s
istim razdobljem lani, na 9.021 milijuna, nakon Sto su
istekli vladini poticaji za kupovinu novih, ekoloski
uz smanjenje broja novih registriranih automobila za 28,7
posto u osmomjese¢nom razdoblju zaklju¢no s krajem
kolovoza, priopc¢eno je iz ACEA-e.

Medu ostalim klju¢nim trzistima Spanjolska je zabiljeZila
rast prodaje za 21,9% a Velika Britanija za 13,2 posto.
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3.3. Proizvodnja automobila u 2009. godini

Ukupna proizvodnja vozila u Europi u 2009. je smanjena za
17,3 posto u odnosu na godinu ranije i za 23 posto u
usporedbi s razinama u razdoblju prije krize u 2007,

%,
objavilo je Europsko udruZenje proizvodaca automobila fo:’lv,
(ACEA). b %,

Y %
U 2009. ukupno je u Europi proizvedeno 15,2 milijuna 4.%"‘* v

“%

automobila, kamiona i autobusa, priopéeno je iz toga
udruZenja. Proizvodnja putnickih vozila pala je za 13 posto
u odnosu na 2008. i za 18 posto u odnosu na 2007., prije
nego Sto je nastupila kriza. Ukupno je tako prosle godine
proizvedeno 13,4 milijuna automobila, $to je najniza razina
od 1996.

Zahvaljujuéi brojnim paketima poticaja za automobilsku
industriju, u vidu bonusa vlasnicima automobila kako bi

Car production by country - 2010 Q1

prodaja automobila lani je smanjena za tek 1,3 posto u

-
&

1 . . ‘)
usporedbi s 2008. U odnosu na 2007. manja je za 9,3 . :,%
. . . . 4,
posto, pokazuju podaci toga udruZenja. fiiicces- s,
Njemacka je i dalje daleko najvedi proizvodac vozila u EU, s Sess SSgs
ukupnom proizvodnjom u 2009. od 5,2 milijuna, a unato¢ R B S

padu za 13,8 posto. Nakon pada proizvodnje za 20,2 posto
Francuska je pala na tre¢e mjesto na ljestvici, dok je
Spanjolska, s padom proizvodnje od 14,6 posto i 2,2
milijuna proizvedenih vozila, zauzelo mjesto drugog
najveceg proizvodaca vozila u EU u 2009.

3.4 Razvoj elektricnih automobila

Razvoj elektricnih automobila bila je srediSnja tema
nesluzbenoga ministarskog sastanka odrzanog pocetkom
veljate u Spanjolskom gradu San Sebastianu. Projekt
razvoja elektricnih vozila je dio Sire perspektive nove
industrijske politike koju EU treba provesti kad izade iz
recesije. Prema dokumentu prihvaéenom na sastanku, pri
preustroju industrije mora se voditi racuna o socijalnoj

osjetljivosti.
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4. PORTER 5 SILA

4.1. INDUSTRUISKI SUPARNICI:

Sva poduzeca su slicne veliine i snage Sto pojacava
medusobnu konkurenciju.

Prosjecni rast prodaje automobilskog sektora u
posljednjih pet godina iznosi -1,58%, a guma i dijelova
2%, Sto ne ostavlja dovoljno prostora za nugrozeni rast
i pojacava konkurenciju.

U pravilu, automobili nisu diferencirani proizvodi, sto
pojacava konkurenciju.

Povecanje proizvodnih mogucnosti se dogada u velikim
skokovima, Sto rezultira visSkovima koji se trebaju
prodati te pridonosi postrozenju konkurencije.
Poteskoce izlaza su umjerene zbog postojanja
specijalizirane proizvodne opreme, no taj efekt je slican
drugim industrijama. Nije veliki utjecaj na
konkurentnost.

Postojanje velike uvozne konkurencije velikih
proizvodaca izvan Europske unije zaoStrava odnose u
industriji.

4.2.1 KUPCI AUTOMOBILSKE INDUSTRUE

Postoji veliki broj malih kupaca rasprostranjenih po
¢itavom svijetu, sto smanjuje njihovu moc¢.

Jedini supstituti automobilima su primitivna prijevozna
sredstva (bicikl itd.) i javni prijevoz, koji s obzirom na
mentalitet potrosada te dosadasnje Zivotne navike
nemaiju veliki utjecaj na industriju. Ovo smanjuje mo¢
kupaca.

Postoje niski troskovi prebacivanja na supstitute. Ovo
povecava moc kupaca, no zbog neefikasnih supstituta
to povecanje modi je iznimno malo.

Industrija automobila nije krucijalna u lancu vrijednosti
kupaca jer u prosjeku ne ¢ini znacajni udio u ukupnim
troskovima (u slucaju da se automobili koriste u
poslovne svrhe). Ovo znacajno povecava mo¢ kupaca.
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ZAKLJUCAK:

Zbog navedenih faktora
koji utje¢u na industriju
automobila i dijelova,
postoji velika
konkurencija unutar
industrije koja smanjuje
trenutacno stanje
prinosa industrije

ZAKLIUCAK:

Umjerena snaga kupaca
automobilske industrije
smanjuje fleksibilnost
industrije te negativno
utjece na trenutne
prinose u industriji.



Ne postoji uzlazna integracija (eventualno distributeri),
no takoder niti silazna integracija kupaca, tako da je
ovaj efekt zanemariv.

Proizvodi koje industrija nudi kupcima su
nediferencirani, odnosno nisu dovoljno diferencirani da
kupac ne bi mogao birati izmedu vise razli¢itih
konkurenta. Ovo znacajno pojacava mo¢ kupaca.

4.2.2. KUPCI INDUSTRIJE GUME | DUELOVI

Postoji desetak velikih igraca koji nabavljaju dijelove od
ove industrije, Sto im daje veliku moc.

Tesko je govoriti o supstitutima gumama i dijelovima,
zbog ¢ega se moc¢ kupaca smanjuje.

Postoje troskovi zamjene proizvoda zbog specificnosti
odredenih dijelova, no u pravilu svaki novi proizvod koji
automobilska industrija razvija, lako moze zamjeniti
proizvode industrije guma i dijelova za druge.
Industrija guma i dijelova je vazna u lancu vrijednosti,
ali ne Cini i najvede troSkove industrije automobila.
Zbog toga je prisutno samo malo povecanje moci
kupaca.

Moguca je silazna integracija iz automobilske industrije
na industriju dijelova i kotaca, dok je suprotna
integracija malo vjerojatna, zbog Cega raste
pregovaracka mo¢ kupaca.

Proizvodi su blago diferencirani. UtjeCe na smanjenje
snage kupaca, ali vrlo malo.
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ZAKLJUCAK:

Industrija guma i
dijelova je pod velikim
pritiskom industrije
automobila. Ovo
smanjuje trenutne
prinose industrije.
Ujedino, obrnuto
gledano, moZemo
promatrati ovaj odnos
kao dobavljaci
automobilske industrije.
U tom slucaju,
povecavaju se trenutni
prinosi automobilske
industrije zbog manje
snage dobavljaca.
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4.3. DOBAVLIACI INDUSTRIJE GUMA | DIJELOVA

Postoji mnogo poduzeéa unutar bazi¢nih materijala koji

¢ine dobavljace ove industrije, Sto znatno smanjuje

njihovu moc.

Supstituti koji se koriste za izradu odredenih dijelova je

teZe identificirati, ali ukoliko promatramo postojanje

supstituta bazi¢nim materijalima, mozemo reci da ne

postoje, Sto povecava moc¢ dobavljaéa.

Materijali koji se koriste u izrad guma i dijelova Cine

veliki dio troskova u ukupnim troskovima industrije, sto

pojacava pregovaracku moc¢ dobavljaca.

Silazna integracija je vrlo teska zbog nepovezanosti

razlicitih materijala koji se koriste za proizvodnju. Ovo

pojacava snagu dobavljaca.

e Materijali su nediferencirani, zbog Cega je lagano
birati izmedu razli¢itih dobavljaca, Sto smanjuje
moc¢ dobavljaca.

4.4. NOVI KONKURENTI

Opasnost od ulaska novih konkurenata je mala zbog
postojanja snaznih ulaznih barijera i to:

0 Djelovanje ekonomije obujma i krivulje ucenje
(blaze prisutno kod poduzeca koja koriste strategiju
kvalitativne diferencijacije).

0 Postoje razvijeni brendovi automobila (pogotovo
kod poduzeca koja koriste kvalitativnu
diferencijaciju).

O Pristup distribucijskim kanalima nije jednostavan.
Ovlasteni distributeri su uglavnom specijalizirani za
jednu ili nekoliko marka.

0 Umijereni fiksni troskovi oteZavaju prezivljavanje
novih poduzeda, kao i velika potrebna ulaganja u
R&D.

Drzavne regulative nemaju veliki utjecaj na ulazak
novih konkurenata.

Postojeéa poduzeca mogu koristiti neke od defanzivnih
strategija pri ulasku novih konkurenata.

Automobili i dijelovi
Analiza industrije

ZAKLJUCAK:

Industrija guma i
dijelova te industrija
bazicnih materijala su u
priblizno podjednakom
odnosu. Zbog tog nema
velikih utjecaja na
profitabilnost industrije.

ZAKLJUCAK:

Mala opasnost od
konkurenata ne ugroZava
potencijalni bududi prinos
industrije.

I ‘ Financijski klub - info@finance.hr

Trg J.F. Kennedyja 6 * 10000 Zagreb

Hrvatska



Automobili i dijelovi | 8
Analiza industrije

4.5. SUPSTITUTI
ZAKLIUCAK:
e Bududi supstituti su teski za zamisliti. Moze se
pretpostaviti da neée imati utjecaj niti na automobilsku Nepostojanje opasnosti od
industriju, niti na industriju njeznih djelova supstituta ne ugroZava

potencijalne buduce prinose
industrije.

ZAKLJUCAK PORTEROVE ANALIZE
Jaki utjecaji konkurencije unutar industrije te velika mo¢ kupaca
znacajno utje¢u na smanjenje trenutnog prinosa industrije. Cak
ni relativna nadmo¢ nad dobavlja¢ima nije dovoljna da bi
povecala prinose industrije. No iznimno mala opasnost od
pridoslica te nepostojanje opasnosti od supstituta ne ugrozavaju
zadrzavanje buducih prinosa industrije na sli¢noj razini.
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